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OBUKA ZA SAMOSTALNO USPOSTAVLJANJE SISTEMA
FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE KOD

KORISNIKA JAVNIH SREDSTAVA OBUKA SE ORGANIZUJE
U VASIM PROSTORIJAMA

Finansijsko upravljanje i kontrola je sistem politika, procedura i aktivnosti koje uspostavlja,
odrzava i redovno aZurira rukovodilac korisnika javnih sredstava, a kojim se upravljajuci
rizicima obezbeduje uveravanje u razumnoj meri da ¢e se ciljevi korisnika javnih sredstava
ostvariti na pravilan, ekonomican, efikasan i efektivan nacin.

Na osnovu ¢l.. 81. Zakona o BudZetskom sistemu RS ("SluZbeni glasnik RS", br. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011), 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr. 108/2013 i 142/2014,
68/2015 dr. zakon, 103/2015, 99/2016,113/2017,95/2018, 31/2019 i 72/2019) korisnici
javnih sredstava su obavezni da uspostave sistem finansijskog upravljanja i kontrole.

Od strane DrZavne revizorske institucije prilikom obavljanje revizije najcesce se uocavaju
sledece slabosti u sistemu internih kontrola kod korisnika javnih sredstava i daje sledece
preporuke:

“Preporucuje se korisniku javnih sredstava da uspostavi adekvatan sistem finansijskog
upravljanja i kontrole, s akcentom na slede¢im merama:

. Usvajanje strategije upravljanja rizikom (u cilju identifikovanja, procene i kontrole nad
potencijalnim dogadajima i situacijama koje mogu imati suprotan efekat na ostvarenje ciljeva
korisnika javnih sredstava i sa zadatkom da pruzi razumno uveravanje da Ce ciljevi biti
ostvareni),

. DefiniSe poslovne procese, sacini mapu poslovnih procesa i usvoji pisane politike i
procedure koje opisuju poslovne procese i da uspostavi sistem internih kontrola, sa ciljem da
se rizici ogranice na prihvatljiv nivo”.

Na osnovu Cl. 19. Pravilnika o zajedni¢kim kriterijumima i standardima za uspostavljanje,
funkcionisanje i izveStavanje o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru
("SL. Glasnik RS" br. 89/2019) Rukovodilac korisnika javnih sredstava izveStava Ministra
finansija o adekvatnosti i funkcionisanju uspostavljenog sistema finansijskog upravljanja i
kontrole do 31. marta tekuce godine za prethodnu godinu podnoSenjem odgovora na upitnik
koji priprema Centralna jedinica za harmonizaciju.

Zahtevi iz navedenog GodiSnjeg izveStaju o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole su
izmedu ostalog da se kod korisnika javnih sredstava:

- imenuje rukovodilac zaduZen za finansijsko upravljanje i kontrolu;

- osnuje radna grupa koja Ce se baviti pitanjima vezanim za uvodjenje i razvoj sistema

finansijskog upravljanja i kontrole;

- donese akcioni plan za uspostavljanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole;

- izvrSi popis i opis poslovnih procesa i sac¢ini mapa poslovnih procesa;

- izradi Registar rizika;

- donese Strategija za upravljanje rizikom



Nasa obuka koja se organizuje dva dana omoguci¢e Vam da otklonite navedene slabosti u
sistemu internih kontrola i uspostavite sistem finansijskog upravljanja i kontrole u skladu sa
navedenim zahtevima.

PROGRAM OBUKE
PRVI DEO:
Seminar + radionica: Rizici i upravljanje rizicima kod Kkorsinika javnih sredstava

DRUGI DEO:
Uspostavljanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole i izrada pisanih procedura
kod korisnika javnih sredstava

KOME JE OBUKA NAMENJENA?

Zaposlenima u javnim i javno komunalnim preduze¢ima, lokalnim samoupravama i ostalim
javnim institucijama koji su zaduZeni za uspostavljanje sistema finansijskog upravljanja i
kontrole.

CIL] ODRZAVANJA OBUKE:

- Upoznavanje kroz prakti¢ne primere sa postupkom uspostavljanja sistema finansijskog
upravljanja i kontrole u javnom sektoru, izradom pisanih procedura za pojedine poslovne
procese, identifikovanja, procene i reSavanja rizika, kao i izrade Registra rizika i donoSenja
Strategije za upravljanje rizikom.

- Obuka ¢e Vam. osim ispunjenja Zakonske obaveze, omoguciti da samostalno uspostavite
sistem finansijskog upravljanja i kontrole u Vasoj organizaciji, i da ovaj sistem dalje samostalno
odrZavate i razvijate.

KOJE SU PREDNOSTI OVAKVIH OBUKA?

* Organizuju se u dogovoru sa Vama i u VaSim prostorijama.

* MoZe prisustvovati viSe zaposlenih (rukovodioci, clanovi radne grupe za uspostavljanje
sistema finansijskog upravljanja i kontrole, Sefovi sluzbi kao i ostali zaposleni).

* Sprovedi se jedinstvena i kompletna obuka za sve clanove radne grupe, rukovodioce i
ostale zaposlene iz oblasti uspostavljanja sistema finansijskog upravljanja i kontrole,
upravljanja rizicima i izrade pisanih procedura.

* Obuhvata teorijsku i prakti¢nu obuku iz viSe oblasti koje su neophodne kako bi se
uspostavio sistem finansijskog upravljanja i kontrole u Vasoj organizaciji.

* Znacajno se smanjuju ukupni tro$kovi obuke, jer su troSkovi organizovanja ovakve
obuke znatno manji nego da VaSi zaposleni i ¢lanovi radne grupe za uspostavljanje
sistema finansijskog upravljanja i kontrole prisustvuju na viSe pojedinac¢nih obuka koje
se organizuju u naSim prostorijama.

Cena obuke se formira u dogovoru sa korisnikom obuke i zavisi od broja ucesnika,
obima obuke i mesta odrzavanja.
Termin odrzavanja obuke se odredjuje u dogovoru sa korisnikom.



